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l. INTRODUCAO

A economia sul-mato-grossense
vem se diversificando recente-
mente e em todas as suas regides.
Investimentos publicos e privados
vém sendo realizados, novas em-
presas vem sendo abertas e no-

vos mercados comegam a surgir.

Diante deste cenério, é estraté-
gico para o municipio identificar
suas potencialidades e as opor-
tunidades de negobcios locais, em
especial, aquelas voltadas para as
microempresas e empresas de pe-
queno porte.

O objetivo do Mapa de Oportunidades
de Negdcios é proporcionar ao munici-
pio a apresentacao de suas potenciali-
dades e, com isso, auxiliar os empre-
sarios e empreendedores a tomarem
suas decisdes de investimento.

Este documento foi elaborado pelo SE-
BRAE/MS como resultado da compila-
céo de informagdes obtidas no munici-
pio, através de entrevistas, pesquisas
de campo, coleta de dados e dinami-
cas de grupos, realizadas com lideran-
¢as, empresarios e representantes de
orgaos publicos.

Il. IDENTIFICAGAO DO MUNICIPIO

O municipio de Tacuru esta situado
na regidao Sul-Fronteira do Estado de
Mato Grosso do Sul, com sede locali-
zada a 355 km da capital. Seus limi-
tes s@o: ao norte com o municipio de
Amambai, ao sul com o municipio de
Sete Quedas, a leste com o munici-
pio de Iguatemi e a oeste com o muni-

cipio de Paranhos. Apresenta ligacéo
rodoviaria, com estrada pavimentada,
entre as cidades de Amambai e Igua-
temi, no sul do Estado.

A partir de 1954, o pequeno nuacleo
existente, habitado por ervateiros
paraguaios e indios Caiuas, passou



a ter um certo desenvolvimento. Em
1955, surgiu a primeira casa de co-
mércio, bem como a primeira escola.
Foi elevada a distrito do municipio de
Amambai em 1958 e o municipio foi
criado em 1980. O mais importante
setor econémico do municipio € o co-
mércio. (IBGE, 2015).

O nome Tacuru é uma palavra em
Guarani que significa cupim. O nome
foi colocado pelos indigenas que ali
habitavam. Existem duas historias
sobre esse nome: uma é pelo fato de
haver muitos cupins na cidade naque-
la época. A outra seria por causa do
Cupim do Boi, ja que Tacuru era a Ca-
pital do Boi Gordo.

Os dados do IBGE/2010 apon-
tam o municipio com uma area de
1.785,30 km?, representando 0,53%
da area do Estado. A densidade po-
pulacional em Tacuru era, em 2014,
de 6,11 pessoas por km?, enquanto
a média do MS era de 7,57 pessoas
por km?2.

O municipio tinha, em 2014, 10.907
habitantes, segundo a estimativa do
IBGE. A populag@o do municipio cres-
ceu 25%, entre 2000 e 2014, a ritmo
semelhante a média do Estado de MS
(26%). A taxa média de crescimento
anual da populacédo de Tacuru neste
periodo foi de 1,61% e a do Estado de
1,67%. (IBGE, 2014)

EVOLUGCAO DA POPULAGAO
Municipio de Tacuru/MS

10.907
8.717

2000 2010 2014

Fontes: IBGE in NIT (Censo de 2000 e 2010) e IBGE (Estimativa de 2014)
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O processo de ruralizacéo foi in-
tenso no municipio, em tendéncia
contraria ao processo geral de ur-
banizacéao registrado na maioria dos
municipios do Estado. Em 1991,
cerca de 54% da populacédo morava
no campo. A populacdo rural cres-
ceu 66%, entre 1991 e 2010, en-
quanto a populagéo urbana cresceu

PIRAMIDE ETARIA
Municipio de Tacuru/MS
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Fonte: Censo 2010 - IBGE

A estrutura etaria da populagéo ta-
curuense, pode ser dividida em trés
grandes grupos etarios: jovens de
0 a 14 anos (35%), adultos de 15 a
60 anos (56%) e idosos, acima de 60
anos (9%). A maioria dos moradores
esta na faixa adulta composta por
52% de homens e 48% de mulheres.
Aproximadamente 82% das pessoas
com mais de 5 anos sao alfabetiza-
das. (IBGE, 2010)

70 ou mais
60 a 69
50 a 59
40 a 49
30a39
20 a 29
10a19

13% de modo que a proporgao urba-
na diminuiu, chegando a representar
37% da populagao total do municipio
(IBGE, 2010).

A piramide etaria da populacéo é a
distribuicdo dos individuos de uma
populacdo segundo diferentes gru-
pos de idades (classes etarias).
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Entre os anos censitarios de 2000
e 2010, a quantidade de pessoas
do municipio de Tacuru aumentou
17%, mas com a diminui¢cdo do ta-
manho médio das familias, o nu-
mero de domicilios cresceu 42% no
mesmo periodo, passando de 1.936
para 2.743 domicilios no municipio.
O grafico a seguir mostra a distribui-
cao dos domicilios segundo renda
per capita.



DISTRIBUICAO DOS DOMICILIOS POR RENDIMENTO
PER CAPITA - 2010 Municipio de Tacuru/MS

SEM RENDIMENTO

ATE 1/8 DE SM

MAIS DE 1/8 A 1/4 DE SM
MAIS DE 1/4 A 1/2 DE SM
MAIS DE 1/2 A 1 SM
MAIS DE 1 A 2 SM

MAIS DE 2 A 3 SM

MAIS DE 3 A 5 SM
MAIS DE 5 A 10 SM |) 0,4%
MAIS DE 10 sM |])1%

SM: salarios minimos
Fontes: IBGE in NIT (Censo de 2010)
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lll. ASPECTOS ECONOMICOS

No territério do municipio de Tacu-
ru, 8% da area era dedicada, em
2006, a agricultura, concentrada
nas culturas temporarias e 76% da
area era de pastagens, que abriga-
ram 210.550 cabecas de bovinos em

2013. (IBGE)

As culturas temporarias sao aque-
las que precisam ser replantadas
apos a colheita. A cultura temporaria

COMPOSICAO DO PIB
Municipio de Tacuru (MS)

no municipio de Tacuru se concen-
trou, em 2013, nos cultivos de soja
e milho, que ocuparam, juntas 96%
da area de culturas temporarias. As
culturas permanentes limitaram-se
a 5 hectares de cultivo de café e 9
hectares de erva-mate. Dentre os

produtos de origem animal, em 2013
destacou-se a producéo de 5,7 mi-
IhGes de litros de leite e 3,5 tonela-
das de mel de abelha (IBGE).

1999 2000 2001

-
.‘ INDUSTRIA -‘!COMERGO E SERVIGCOS

Fonte: Semac/MS e IBGE

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

O.“% AGROPECUARIA




O Produto Interno Bruto (PIB) re-
presenta a soma, em valores mo-
netarios, de todos os bens e ser-
vicos finais produzidos em uma
determinada regido, durante um
ano. Em 2012, o Produto Interno
Bruto (PIB) do municipio de Tacuru
atingiu R$ 129.215.000,00 Encon-
tra-se na 592 posigcao no ranking
do Estado. Considerando a popu-
lacdo estimada para o mesmo ano
pelo IBGE, o PIB per capita, valor
médio por habitante, produzido no
municipio no ano, correspondeu a
R$ 12.374,55 sendo 43% inferior
ao valor médio do Estado de Mato
Grosso do Sul, para 0 mesmo ano,
de R$ 21.902,00.

O setor que mais gera valor no mu-
nicipio € o de Comércio e Servigos,
que vem aumentando a sua parti-
cipacao principalmente nos ultimos
anos. O setor agropecuario apresen-
tou expressiva participacéo no valor

da producéo de 2012, contribuindo
com cerca de 32% do PIB municipal,
enquanto em nivel estadual chega a
apenas 12%.

A Populacédo Economicamente Ativa
representa os recursos humanos de
uma economia. Corresponde a par-
te da populacédo residente que se
encontra em idade de trabalhar e
disposta a trabalhar, esteja ou néo
empregada. Os dados censitarios
mais recentes (2010) apontam que
a Populacdo Economicamente Ativa
do municipio de Tacuru era de 3.562
pessoas, correspondente a 45% da
populacao, sendo que a média do
Estado de MS é de 61%.

O grafico a seguir mostra a evolucéao
da proporcéao de familias do muni-
cipio beneficiadas com o beneficio
social do Bolsa Familia. Em 2014,
ultimo ano disponivel, havia no mu-
nicipio, 1.376 familias beneficiadas.

oY

VOLVIMENTO

TACURU PR



12

PROPORCAO DE FAMILIAS

BENEFICIADAS PELO BOLSA FAMILIA

Municipio de Tacuru (MS)

2010

2012 2013 2014

Fonte: NIT/Sebrae

Em Tacuru, entre 2010 e 2014, a
proporcédo de familias beneficiadas
pelo Bolsa Familia aumentou de
66,8% para 69,8%. Essa proporcéo
manteve-se superior a média do
Estado e o ritmo desse aumento su-
perou o aumento registrado no total
de familias beneficiadas no Estado
de MS, que passou de 19,2% para
19,6%.

O indice de Desenvolvimento Hu-
mano (IDH) tem por objetivo avaliar
a qualidade de vida e o desenvol-
vimento econébmico de uma popu-
lagdo, partindo do pressuposto de

que é preciso ir além do viés pu-
ramente econémico. O IDH relne
trés dos requisitos mais importan-
tes para a expansao das liberdades
das pessoas: a oportunidade de se
levar uma vida longa e saudavel
(saude), ter acesso ao conhecimen-
to (educacao) e poder desfrutar de
um padrao de vida digno (renda)
(PNUD, 2013).

O indice IDH varia entre zero e um,
€ mostra que quanto mais préximo a
1, mais desenvolvida € a regido. No
Brasil a metodologia adaptada para
0s municipios gerou o IDH Municipal
(IDHM). Seus resultados sao divididos
em cinco classificacdes: de 0,000 a
0,499 é considerado grau de desenvol-
vimento Muito Baixo; de 0,500 a 0,599
€ considerado Baixo; de 0,600 a 0,699
é considerado Médio; de 0,700 a 0,799
€ considerado Alto e de 0,800 a 1,000
é considerado Muito Alto.



EVOLUCAO DO iNDICE

DE DESENVOLVIMENTO
HUMANO MUNICIPAL (IDHM)
Municipio de Tacuru (MS)

Ranking IDHM IDHM IDHM
Ano Estadual IDHM Renda Longevidade Educacgdo
1991 69° 0,343 0,541 0,635 0,117
2000 75° 0,469 0,544 0,708 0,267
2010 75° 0,593 0,615 0,782 0,434

Fonte: PNUD Brasil. Calculo realizado de 10 em 10 anos.

O municipio de Tacuru, em 1991,
possuia um IDH considerado muito
baixo. Em 2010, em termos de de-
senvolvimento, o municipio de Tacu-
ru, apresentou melhorias nas condi-
cOes de vida da populagao. O fator
principal que levou ao aumento do
IDH foi a melhoria na Educacéo.

Outro indice que visa mensurar o
grau de desenvolvimento é o indice
FIRJAN de Desenvolvimento Munici-
pal. O IFDM acompanha anualmente
o desenvolvimento socioecondmico
de todos 0s municipios brasileiros
em trés areas de atuacao: Emprego

& Renda, Educacéo e Saude.

O indice varia de 0 (minimo) a 1 ponto
(méaximo) com o objetivo de classificar
0 nivel de desenvolvimento de cada
localidade em quatro categorias:

+ Baixo (resultado inferior a 0,4);

+ Regular (resultado entre 0,4 a
0,6);

* Moderado (resultado entre 0,6 a
0,8) e

+ Alto (resultado superior a 0,8).

Quanto mais préximo de um, maior
o desenvolvimento da localidade.

e
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EVOLUGAO DO iNDICE FIRJAN DE DESENVOLVIMENTO
MUNICIPAL (IFDM) Municipio de Tacuru (MS)

Ranking Ranking IFDM _ ) Emprego
Ano Nacional Estadual Consolidado Educacdo  Saude & Renda
2005 39430 750 0,4394 0,4979 0,3571 0,4634
2011 5396° 780 0,4027 0,5494 0,3671 0,2916

Fonte: FIRJAN (Federagao das Industrias do Estado do Rio do Rio de Janeiro)

Segundo o IFDM, o municipio de Ta-
curu, apresentou, nos ultimos anos,
evolucdo mais lenta em relacdo a
outros municipios, tanto em nivel na-
cional quanto em nivel estadual. De
2005 para 2011, manteve-se no nivel
de desenvolvimento regular. Este in-
dicador mostra também que a area
com maiores ganhos no municipio foi
a de educacao.

Afrota de veiculos cresceu, no munici-
pio de Tacuru, mais rapidamente que a
populacdo. Entre os anos 2002 e 2014,
a populacédo aumentou 21%, enquanto
a frota total de veiculos cresceu 271%,
em especial de automéveis (Denatran,
2014). Esse crescimento aqueceu 0O
mercado de produtos e servigos dire-
cionados a venda, manutencao e con-
serto de veiculos.

CRESCIMENTO DA FROTA DE VEICULOS E DA POPULACAO
ENTRE 2002 E 2014 Municipio de Tacuru (MS)

b

Total de
Veiculos

Fonte: DENATRAN (2014)

Automodveis Motocicletas

Populagdo



O acesso das familias a meios de  rém também é determinante do au-
transporte é indicador da evolucdo mento do nimero de vitimas de aci-
favoravel da qualidade de vida, po- dentes de transito.
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IV. EVOLUGCAO RECENTE DOS
PEQUENOS NEGOCIOS

Segundo a RAIS (2013) verifica-se
que o numero de empresas existen-
tes em Tacuru era de 252, geran-
do um total de 904 empregos com
carteira assinada. Os setores de
comércio e servicos apresentam o
maior nimero de empresas. A maior
parte das empresas trabalhavam em
atividades do setor agropecuario.

EMPRESAS POR SETOR
DE ATIVIDADE Municipio
de Tacuru (MS)

5,95%

32,14%

Y Agropecudria Qo Construgdo Civil
Q) Industria

T3] Comércio

Fonte: RAIS/Ministério do Trabalho e Emprego (2013)

Considerando todos os setores de
atividade, a maior parte (99,6%) das
empresas existentes em Tacuru é
Micro ou Pequena Empresa (MPE).

Apesar de, individualmente, as
MPEs contratarem poucos funciona-
rios, o volume total de contratacdes
torna-se significativo por existir gran-
de quantidade de MPEs: 56,7% das
pessoas empregadas no municipio
trabalham em empresas comerciais
e de servigos de até 49 funcionarios
e empresas agropecuarias, indus-
triais e de construcao civil de até 99
funcionarios.(RAIS, 2013)

Para calculo das estatisticas a se-
guir, o NIT (Sebrae) considerou como
MPEs apenas empresas privadas,
excluindo alguns setores de ativi-
dade como: agropecuaria, utilidade
publica (eletricidade, gas, agua, cor-
reios, telecomunicagdes, servicos
financeiros, saude, educacao), ad-

ministracdo publica, organizacoes



associativas, servicos domésticos e
orgdos internacionais. Ao conside-
rar somente parte das empresas, a

CONTRIBUICAO DAS MPES A

GERACAO[NEEMPREGO
Municipio de Tacuru (MS)

Total de Empregos

Ano Pessoas VaArri‘ﬂc(;fo
2010 805

2011 956 18,76%
2012 872 -8,79%
2013 9204 3,67%

Empregos em MPEs

participacdo das MPEs no emprego
diminui para os niveis apresentados
a segquir.

Participagdo

Pessods Virri‘ﬂ%?o das MPEs
124 15,40%
146 17,74% 15,27%
160 9,59% 18,35%
170 6,25% 18,81%

Fonte: RAIS/Ministério do Trabalho e Emprego in NIT (Nucleo de Inteligéncia Territorial)

Entre 2010 e 2013, o numero de
empregos nas empresas de Tacu-
ru aumentou 12,30%, enquanto em
nivel estadual aumentou, em média
13,34% no mesmo periodo. A contri-
buicao dos pequenos negocios apre-
sentou aumento no periodo. Em 2013
ocorreu recuperagdo no numero de

empregos, que tinha diminuido em

2012. No municipio, 43% dos empre-
gos formais correspondiam a funcio-
narios publicos.(RAIS, 2013)

A variacéo dos postos de trabalho, a
massa de salarios provenientes de to-
dos os estabelecimentos apresentou
oscilacdes ao longo do tempo, como

mostrado a seguir.
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EVOLUCAO DA GERAGCAO DE MASSA SALARIAL

Municipio de Tacuru (MS)

Em todas as empresas

Ano R$ por Variagédo
ano Anual

Nas MPEs 9 -
Participacdo
RS$ por Variagdo das MPEs
ano Anual

2010 892.215

20M 1.097.008 22,95%
2012 1.021.026 -6,93%
2013 1.168.389 14,43%

132.609 14,86%
122.570 -7,57% 11,17%
157.090 28,16% 15,39%
196.958 25,38% 16,86%

Fonte: RAIS/Ministério do Trabalho e Emprego in NIT (Nucleo de Inteligéncia Territorial)

A contribuicdo dos pequenos neg6-
cios na massa salarial do municipio
vem crescendo nos ultimos anos,
passando de 14,86% em 2010 para
16,86% em 2013, porém ainda é me-
nor que a média estadual de 21%.

O numero de empresas optantes
pelo Simples Nacional tem aumen-
tado consideravelmente, tanto em
nivel estadual quanto no municipio
de Tacuru.

As empresas optantes pelo Sim-
ples Nacional possuem regime tri-
butario, diferenciado, simplificado
e favorecido. Os beneficios oriun-
dos do Simples Nacional séo diver-
sos, com destaque para a reducgao
dos encargos previdenciarios, re-
ducéo da carga tributaria e a for-
ma simplificada no recolhimento
dos tributos, possibilitando assim
maior competitividade as empre-

sas optantes.




EVOLUGAO DO NUMERO DE EMPRESAS OPTANTES PELO
SIMPLES NACIONAL Municipio de Tacuru (MS)

Tacuru Mato Grosso do Sul

Empresas V%_i‘ﬂ%?° Empresas VaArri‘ﬂ‘é?o
20T 92 68.778 37,46%
2012 14 23,91% 89.072 29,51%
2013 127 1,40% 105.710 18,68%
2014 154 21,26% 124.065 17,36%

Fonte: Receita Federal/Ministério da Fazenda in NIT(Nucleo de Inteligéncia Territorial)

Entre 2011 e 2014, a quantidade
de empresas optantes pelo Sim-
ples cresceu 67% no municipio de
Tacuru, enquanto a média estadu-
al de aumento foi de 80%. Com
o0 advento da Lei Geral, surgiu a
figura do Microempreendedor In-

dividual (MEI) que permite a forma-
lizacdo da pessoa que trabalha por
conta prépria. Para ser microempre-
endedor individual, &€ necessario fa-
turar, no maximo, R$ 60.000,00 por
ano e nao ter participacao em outra
empresa.

EVOLUGAO DO NUMERO DE MICROEMPREENDEDORES
INDIVIDUAIS Municipio de Tacuru (MS)

Mato Grosso do Sul

Tacuru
MElIs Variagd
Anual
2011 15
2012 33 120,00
2013 41 %
2014 57 24,24%

Fonte: Receita Federal/Ministério da Fazenda in NIT(Nucleo de Inteligéncia Territorial)

o MEls Variacdo
Anual
27.876 91,04%
42,906 53,92%
56.252 31,11%
69.707 23,92%
ECONOMICO
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Geralmente, os empreendedores
que aderiram ao MEI sao pessoas
gue possuiam negocios informais,
sem nenhum tipo de seguranca tra-
balhista nem direitos previdencia-
rios, ou seja, ficavam a margem da
lei. Entre 2010 e 2014, o aumento
da quantidade de registros de MEls
em Tacuru foi de 280%, superior a

média estadual de 150%.

A intensidade com que o munici-
pio utiliza o seu poder de compras
a favor dos pequenos negoécios
locais e regionais é considerada
mediana, proporcionando algumas
oportunidades aos empresarios lo-
cais. (NIT, 2011)




V. FATORES QUE CONTRIBUEM PARA A
INSTALACAO DE EMPREENDIMENTOS

A seguir séo destacados alguns as-
pectos relevantes do municipio que
favorecem a instalacdo de novos
empreendimentos.

V1. ASPECTOS FIiSICOS E
NATURAIS

Geologicamente, o municipio de Ta-
curu apresenta rochas do periodo
cretaceo, do Grupo Bauru, e Aluvides
Atuais do quartenario holoceno, do
Grupo Baur.

No municipio sdo encontrados diver-
sos tipos de solos, concentrados em
areias quartzosas a noroeste, o Glei
Pouco Humido a leste e o Podzdlico
Vermelho Escuro na porgéo central do
municipio. A maior parte do territorio
(80,60%) é Podzélico Vermelho Escu-
ro e com necessidade de correcao da

fertilidade natural dada a deficiéncia
de elementos nutritivos.

Apesar da existéncia de arenitos,
nao existem no municipio recursos
minerais em escala suficiente para a
exploragédo comercial.

As cotas altimétricas do municipio
variam entre 200 a mais de 500 me-
tros. O clima é caracterizado como
Eumesoxérico (Sub-tropical do Sul
de mato Grosso do Sul).

Tacuru pertence a Bacia Hidrogréfi-
ca do Parana, sub-bacia do rio Igua-
temi. Os principais rios sédo: Rio Ja-
qui, Rio Puita e Rio Iguatemi. Conta
com grande quantidade de nascen-
tes no territorio e seus limites com
outros municipios sao marcados por
cursos d“agua.
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No territério do municipio de Tacu- (2012), trés unidades de conserva-
ru ha, segundo Diario Oficial do MS  ¢&do ambiental.

UNIDADES DE CONSERVAGCAO AMBIENTAL
Municipio de Tacuru (MS)

Nome Area (ha)

Tl Jaguaripé 2.342,0155
APA da Bacia do Rio Iguatemi 178.530,0000
Tl Sassord 1.922,6435

Total 182.794,6590

Fonte: Diario Oficial de MS, 28-12-2012



Por dispor de unidades de conserva-
¢ao no seu territorio, a administracao
municipal participa do repasse aos
municipios da arrecadacao de ICMS
Ecologico. O ICMS Ecoldgico é um
dos critérios de rateio do Imposto
Sobre Circulagdo de Mercadorias e
Servicos (ICMS), entre 0s municipios
do estado. Estipula um percentual de

5% do imposto para ser dividido en-
tre 0s municipios que tenham parte
de seu territério integrando terras in-
digenas homologadas e unidades de
conservagdo devidamente inscritas
no cadastro estadual, ou ainda que
possuam plano de gestéo, sistema de
coletiva seletiva e de disposicéo final
de residuos sélidos.

V.2. RECOMENDAGCAO DE EXPLORAGAO

TERRITORIAL

O Zoneamento Ecol6égico Economi-
co (ZEE) é um instrumento da Po-
litica Nacional do Meio Ambiente e
teve como objetivo, na sua Primeira
Aproximacdo, em 2009, “estabele-
cer normas técnicas e legais para o
adequado uso e ocupacao do territ6-
rio, compatibilizando, de forma sus-
tentavel, as atividades econbémicas,
a conservacao ambiental e a justa
distribuicdo dos beneficios sociais”,
com base em dados secundarios. Na
Segunda Aproximagéo, em 2015, foi

feito um “diagnostico multidisciplinar
para identificar as vulnerabilidades
e as potencialidades especificas ou
preferenciais de cada uma das are-
as, ou subespacos do territério”.

A carta de Gestao Estratégica do
Territério do estudo de Zoneamen-
to Ecolégico-Econbémico (ZEE-MS,
2015) contém os seguintes compo-
nentes: Areas produtivas e criticas,
Arcos de Expansao, Eixos de Desen-
volvimento e Polos de Ligagao.
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Os Arcos de Expanséao sao “unida-
des flexiveis voltadas a expanséo
da capacidade produtiva para lo-
calidades onde a potencialidade
socioeconbmica deva ser desen-
volvida de forma compativel com
a vulnerabilidade natural existen-
te e em condi¢cGes suportaveis e
sustentaveis.” (ZEE-MS, 2015). O
municipio de Tacuru encontra-se
localizado no arco Grande Sul de
Fronteiras, um territério de fron-
teira que esteve historicamente
ligado a producéao de Erva Mate e
seus desdobramentos, a pecuaria
extensiva em toda area, a explo-
racao da madeira e a producéao de
graos.

Segundo o ZEE-MS (2015), o mu-
nicipio de Tacuru tem ligacdo com
o polo de Ponta Pora, que é consi-
derado Polos de Ligacdo por des-
pontar com volume consideravel
de viagens e fluxos de operacgdes
comerciais geradoras de cargas.

O ZEE-MS (2009) delimitou Zo-
nas Ecolégico-Econdémicas, como

porcdes de territério com diversas
utilizacdes do solo e potenciali-
dade socioecondémicas. As zonas
foram delimitadas com o objetivo
de organizar 0 uso e a ocupacao
do solo e o ZEE (2015) aprofun-
dou os estudos geoambientais e
socioeconémicos de cada Zona. O
municipio de Tacuru se localiza na
Zona lguatemi, uma zona produtiva,
onde sdo recomendadas “a indugéo
de forte articulagdo com o Polo de
Ligacdo de Ponta Pora, principal
ponto de comunicacdo e comércio
do Estado com o Paraguai, para
organizacdo e hierarquizacdo das
cidades da ZIG e seu fortalecimen-
to interurbano e de racionalizacéo
de servigos publicos e viabilizagao
de infraestrutura publica. Consi-
derando que a area ocupada com
atividades pecuarias e agricolas e
a tendéncia de expansao da agroin-
dustria sucro energética, todas com
forte dependéncia do uso do solo e
recursos hidricos, € fundamental a
integracéo dessas atividades eco-
ndémicas ao pagamento por servi-
¢os ambientais.”(ZEE, 2015)



V.3. INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

A sede do municipio de Tacuru tem
acesso rodoviario pela MS 156. A ci-
dade de Tacuru encontra-se a 201
km ao sul de Dourados. A sede do
municipio ndo dispde de porto fluvial.
A distribuicdo de energia elétrica, no
municipio de Tacuru, € realizada pela
empresa Energisa (Enersul).

Na area de comunicagdes, 0 munici-
pio de Tacuru dispde de 5 prestado-
ras de banda larga fixa que, em 2014,
mantiveram 389 conexdes. Nesse
ano havia 381 telefones fixos e 43
telefones publicos. Os municipes dis-
pdem de trés retransmissoras de TV
comercial (Ministério das Comunica-
coes).

A infraestrutura de saide do munici-
pio contava, em 2013, com 4 centros
de saude e um hospital geral. Ha 8
leitos hospitalares disponiveis, sendo
todos do Sistema Unico de Salde —
SUS. (BDE/Semac)

Na area de educagcédo, o municipio
conta com uma escola estadual urba-

na, que oferece ensino fundamental e
médio. As escolas municipais incluem
um centro de ensino infantil (CEl),
uma escola de ensino fundamental
urbana e uma escola de ensino fun-
damental rural.

Em Tacuru ha uma agéncia bancaria
e 3 postos de atendimento bancario
(Fenabran, 2015). Existe uma agéncia
dos Correios na cidade (RAIS, 2013).
O municipio dispde de agéncias esta-
duais Fazendaria (SEFAZ), AGRAER,
IAGRO e do DETRAN. N&o tem agén-
cia da Junta Comercial nem Unidade
do Corpo dos Bombeiros.

Segundo Saboya (2007, p. 39), “Plano
diretor € um documento que sintetiza
e torna explicitos os objetivos consen-
suados para o Municipio e estabele-
ce principios, diretrizes e normas a
serem utilizadas como base para que
as decisbes dos atores envolvidos no
processo de desenvolvimento urbano
convirjam, tanto quanto possivel, na
direcéo desses objetivos”.
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Beneficiado pelo projeto “MS Cida-
dao-Desenvolvimento Urbano e Re-
gional”’, do Governo do Estado de
MS, o municipio de Tacuru recebeu

apoio para constru¢do do seu Plano

Diretor, na segunda etapa do pro-
jeto, a partir de 2014. O Plano sera
entregue ao Prefeito para tramitacéo
da sua aprovacéo por lei, na Cama-
ra Municipal.

V.4. INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA

Infraestrutura tecnolégica é ou-
tro elemento de grande impacto
nas condicdes de competitivida-
de do municipio, por estar rela-
cionado a capacidade de oferta
e atracdo de mao-de-obra quali-

V.5. POLITICAS PUBLICAS

A Lei Geral estabelece normas ge-
rais relativas ao tratamento diferen-
ciado e favorecido a ser dispensado
a0s pequenos negocios, por parte do
poder publico.

Esta Lei proporciona diversos bene-
ficios as MPEs, tais como: simplifi-
cacdo no processo de abertura, al-

ficada oferecidas no local.

Para apoio a extenséo técnica ru-
ral, o municipio possui uma Agén-
cia de Desenvolvimento Agrario e
Extensdo Rural - AGRAER.

teracdo e encerramento das MPEs;
regime unificado de apuracao e re-
colhimento dos impostos e contribui-
¢des; dispensa no cumprimento de
certas obrigacdes trabalhistas e pre-
videnciarias; preferéncia nas com-
pras publicas; entre outras. Se a Lei
foi implementada no municipio quer
dizer que, de fato, a lei saiu do papel.



NUMERO DE MUNICIPIOS COM LEI GERAL IMPLEMENTADA
Brasil e Mato Grosso do Sul

Brasil Mato Grosso do Sul
Municipios Percentual Municipios Percentual
2012 850 15% 18 23%
2013 1.634 29% 32 41%
2014 2.368 43% 40 51%
2015 2.458 44% | 52%

Fonte: NIT. Esses dados passaram a ser mensuradas desde 2012.

Mais da metade dos municipios do
Estado de Mato Grosso do Sul ja im-
plementaram a Lei Geral, percentu-
al acima da média nacional. O mu-

nicipio de Tacuru aprovou a sua Lei
Geral na Lei Municipal n° 939/2011,

de 13 de dezembro de 2011. Consi-
derando alguns critérios de aplicacédo
pratica das medidas previstas em
lei, o0 municipio teve a sua Lei Geral
Implementada a partir de 2014, pro-
porcionando oportunidades a 251 pe-
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quenos negocios no municipio, cor-
respondente a mais de 99% do total
de empresas do municipio.

Em Tacuru foi instalado um espaco
para oferecer informagdes aos em-
presarios sobre procedimentos de
formalizagdo e fontes de crédito e
auxiliar a abertura de MEls. O muni-
cipio tem um Agente de Desenvolvi-
mento homeado.

Dentre os Arranjos Produtivos Lo-
cais em atividade no Estado, o muni-
cipio de Tacuru participa do APL do
Leite Fronteira Sul, junto com outros
14 municipios e do APL da Piscicul-
tura da Costa do Rio Parana, junto
com outros 11 municipios

A Lei n°® 11.947/09, estabelece que
no minimo 30% dos recursos re-
passados a estados e municipios
pelo Governo Federal destinados a
alimentacéo escolar, sejam empre-
gados na compra de produtos da

agricultura familiar. Esta medida

oferece mercado aos produtores
da agricultura familiar dos munici-
pios.

Segundo a Secretaria da Agricultu-
ra Familiar do Ministério do Desen-
volvimento Agrério, para 2014, o
municipio de Tacuru deveria com-
prar alimentos dos produtores da
agricultura familiar no valor de R$
60.282,00.

Segundo o INCRA (2015), no muni-
cipio de Tacuru existem 3 assenta-
mentos, que abrigam 476 familias,
em uma area total de 7.292 hec-
tares.

O municipio de Tacuru pertence ao
para o
desenvolvimento Integrado da APA
da Bacia Hidrografica do Rio Igua-
temi (CIABRI), junto com outros 8
municipios, ao Consoércio Intermu-

Consoércio Intermunicipal

nicipal para o Desenvolvimento da
Regido Sul de Mato Grosso do Sul
(CONISUL), junto com outros 11



municipios e ao CONSAD Iguatemi A administracdo municipal rece-
— Consoércio de Seguranca Alimen-  beu, ao longo do ano de 2014, re-
tar e Desenvolvimento Local, com passes do Governo Estadual de
outros 10 municipios. (OCPF, 2015) mais de 7 milhdes de reais.

REPASSES EFETUADOS PELO GOVERNO ESTADUAL
EM 2014 Municipio de Tacuru (MS)

Controle de FIS Saude dos Municipios 90.164,25
Controle de Repasse de IPVA aos Municipios 165.379,39
Controle de Repasse IPI Exportagcdo Municipios 71.727,45
Controle de Repasse do FIS aos Municipios 110.200,75
Controle de Repasse ICMS Municipios 6.083.139,16
Controle de Repasse da CIDE aos Municipios 4.416,44
Controle de Repasse Fundersul - Combustiveis 190.571,48
Controle Repasse Fundersul - Prod. Agropecudria 568.341,32

Total 7.283.940,24

Fonte: Governo de MS: http://www.portaldatransparencia.ms.gov.br/Repasse

Durante o ano de 2014, os repas- nistracdo municipal de Tacuru rece-
ses recebidos pelo municipio do beu, em 2014, recursos de repasses
Governo Federal totalizaram 17,26 que superaram os 24,5 milhdes de

milhdes de reais. Portanto, a admi- reais.
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V.6. INVESTIMENTOS PUBLICOS E PRIVADOS

No municipio de Tacuru, ao longo
do ano de 2014, o Banco do Brasil
realizou a contratacdo de um total
de R$ 3.722.750,96 em 24 opera-

¢oes de crédito do Fundo Constitu-
cional do Centro Oeste — FCO, ru-
ral e empresarial (Banco do Brasil,
2015).




VI. OPORTUNIDADES PARA
EMPREENDER NO MUNICIPIO

A partir das informagdes coletadas
em Tacuru através da metodologia do
Desenvolvimento Econémico Territo-
rial — DET e, seguindo a sinalizagdo
dos diagnésticos e das percepgdes
das liderancgas, representantes dos
setores privado e publico do munici-

1. AGRONEGOCIO

o

Aviarios
Horta Hidropénica

2. INDUSTRIA

%

Abatedouro
Fecularia

Malharia

pio entrevistadas e participantes das
oficinas,
cipal, produtores rurais e comercian-

tais como Prefeitura Muni-

tes, deduz-se que algumas ativida-
des apresentam fortes oportunidades
para implantacdo e/ou ampliacédo no
municipio, quais sejam:

Agricultura familiar: Producéo de
frutas, verduras e hortalicas para
atender a demanda de PAA e PNAE

Laticinio e derivados do leite
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3. COMERCIO E SERVIGOS

Panificadora

As informaco6es aqui apresentadas nao correspondem a um estudo de viabi-
lidade. A decisao de abrir ou expandir um empreendimento deve ser respal-
dada por um Plano de Negoécios, elaborado pelo empresario, considerando
todos os aspectos do negocio e do mercado onde pretende atuar.




VIl. CONSIDERAGOES FINAIS

Apesar do setor de comércio e servi-
cos ser a principal atividade do mu-
nicipio de Tacuru, o setor da agro-
pecuaria tem grande importancia
para economia local, pois além de
representar aproximadamente 30%
do PIB do municipio, ainda abrange
45% das empresas registradas.

Tacuru possui 63% de sua popu-
lagcdo habitando a area rural e tem
como principais producdes agricolas
a soja e o milho. Na atividade de pe-
cuaria, o principal rebanho € o bo-
vino.

O tipo de atividades recomendadas
pelo Zoneamento Ecologico Econé-
mico para este municipio incluem
pecuaria, criatério de pequenos ani-

mais e agricultura de pequeno porte,

agricultura produtora de biocombus-
tiveis e agroindustrias.

O municipio mantém um esforgo conti-
nuo para a criacao de um ambiente fa-
voravel ao desenvolvimento dos peque-
nos negocios, implementou a Lei Geral,
possui agente de desenvolvimento
nomeado e espaco para orientacao
aos empreendedores. Estas iniciativas
podem fomentar além das empresas
de menor porte econémico, o desen-
volvimento da agricultura familiar local,
através de regras que ampliam as opor-
tunidades as licitacbes e contratacdes
de compras. A maior abertura para as
MPEs da localidade nas compras do
municipio faz com que o dinheiro gasto
pela Prefeitura fiqgue no préprio munici-
pio, gerando um ciclo virtuoso de de-
senvolvimento econémico.
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Lei Geral Implementada promove o desenvolvimento
socioecondmico do municipio fortalecendo as micro e
pequenas empresas por meio das compras publicas.




O governo e a prefeitura que implementam a Lei Geral
garantem aos pequenos negécios locais a facilidade
de acesso as compras publicas.

A Micro Empresa (ME), a Empresa de Pequeno Porte
(EPP) e o Micro Empreendedor Individual (MEI) for-
malizados oferecem produtos e servicos com qualida-
de e, podem se habilitar para fornecer para érgaos
publicos

Um exemplo é a aquisi¢cao de uniformes e material de
escritorio para 6rgaos publicos.

Acessando a novos mercados, a ME, a EPP e o MEI
investem no crescimento e melhoria dos negocios e,
podem contratar mais empregados.

A geracdo de novos empregos propicia 0 consumo
local e a distribuicdo de renda em outros negécios,
movimentando a economia.

Com mais espago no mercado, as empresas vendem e
contratam mais e geram maior arrecadacao de impos-
tos para a prefeitura municipal e governo do Estado.

O dinheiro arrecadado com os impostos volta para o
Estado ou para a cidade em forma de investimentos e

em melhorias dos servigos publicos.
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ANOTACOES

o NIT . Acesse o Nucleo de Inteligéncia Territorial — NIT, in-
T ial

= formacdes de 5.570 municipios para a consulta de indi-

cadores municipais ou territorial. Acesso pelo endereco

www.nit.sebrae.com.br.

DESENYOLVIMENTO

ECONOMICO
TACURU TERRITORIAL




DIMENSOES DA SUSTENTABILIDADE

Descubra que pequenas mudancas podem trazer lucro para as empresas e
sustentabilidade para o planeta. Conheca as Dimensées da Sustentabilidade.
Material desenvolvido pelo Centro Sebrae de Sustentabilidade.

Acesse http://sustentabilidade.sebrae.com.br/dimensoes/
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